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表1：   ×××部门   质量目标一览表
	质量目标
	比如：
1.始终以专业内涵建设为工作重心，精心设计人才培养方案，为提高人才培养质量做好顶层设计。
2.………………………。
3.………………………。
4.………………………
…………………………
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表2：   ×××部门   工作职责一览表
	
  ×××部门  工作职责

	1.负责本院（部）日常教学管理工作。
2.………………………………。

	备注：1.各院部具体从院、专业、课程、师资、学生等层面厘清其工作职责；公共课教学部、马克思主义学院、创新创业教育学院从部门、课程、师资等层面厘清其工作职责。2.职能部门结合自身单位实际，厘清其工作职责。
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第三章  ×××部门岗位工作
表3：   ×××部门   岗位工作一览表
	部门工作职责
	具体化工作
	工作归属岗位

	1.党政联席会议组织与管理
	
	

	
	
	

	
	
	

	.......
	……
	

	
	……
	

	备注：各部门在其工作职责的基础上，厘清各工作职责的具体化工作，并确定其归属岗位。
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表4：   ×××部门   岗位工作标准一览表
	岗位名称
	具体化工作
	工作标准

	系主任
	
	

	……
	
	

	备注：各岗位根据其具体化工作，厘清其工作标准，且工作标准应可执行、可量化、可操作。
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