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1. 主题内容和适用范围

对设计和开发的全过程进行控制，确保产品能满足顾客的需求和期望及有关

法律、法规要求。

适用于本公司新产品的设计、开发全过程，包括引进产品的转化、定型产品

及生产过程的技术改进等。

2. 职责

设计中心负责设计和开发全过程的组织、协调、实施工作；进行设计和开 发

的策划、确定设计和开发的组织和技术的接口、输入、输出、验证、评审, 设计

和开发的更改和确认等。

总设计师负责审批项目建议书、下达设计和开发任务书，负责批准设计和 开

发设计划书、设计和开发评审、验证报告和试产报告。

3. 3 业务部负责根据市场调研或分析，提供市场信息新产品动向，负责提交顾

客使用新产品后的顾客意见征集，业务部釆购人员负责所需物料的釆购。

2.4 质管部负责新产品的检验。

a. 5 生产部负责新产品的加工试制和生产。

b. 程序

4. 1 设计和开发的策划

3.1.1 设计和开发项目的来源

4. 1.1.1 业务部与顾客签订的新产品合同或技术协议，经业务总经理审核后，

由总设计师下达《设计开发任务书》，并将与新产品有关的技术资料交设计中心。

4. 1.1.2 业务部根据市场调研或分析提出《项目建议书》，报业务总经理批准

后，由设计师下达《设计开发任务书》，并将相关背景资料交设计中心。

5. 1. 1.3 设计中心自行综合各方面信息，提交设计开发计划，报业务总经理批



准后，由总设计师下达《设计开发任务书》，交设计中心实施。

3.1. 1.4 生产部根据技术革新需要，提交《项目建议书》，报业务总经理审核 后，

由总设计师下达《设计开发计划书》，交设计中心组织实施。

3. 1. 2 总设计师下达设计开发任务书后，由项目负责人将设计开发策划的输出

转化为《设计开发计划书》。计划书内容包括：

3. 1. 2. 1 设计开发的输入、输出、评审、验证、确认等各阶段的划分和主要

工 作内容。

3. 1. 2. 2 各阶段人员职责和权限、进度要求和配合部门。

3. 1.2. 3 资源配置需求，如人员、信息、设备、资金保证等及其他相关内容。

3. 1. 3 设计和开发策划的输出文件可随设计和开发的进展适时修改。

3. 1.4 设计和开发过程中的接口管理

3. 1.4. 1 对于公司内部之间沟通和协调，由相关人员填写工作联系单交相关部

门实施。

3. 1.4. 2 与外部之间的联系及信息传递由业务部负责。

3. 2 设计和开发的输入

3. 2. 1 设计和开发输入应包括以下内容：

3. 2. 1. 1 产品款式、工艺要求主要来自顾客或市场的需求与期望，一般应包

含 在合同、订单或《项目建议书》中。

3. 2. 1. 2 以前类似设计提供的适用信息。

3.2.2 设计和开发的输入应填写《设计和开发输入清单》。

3. 3 设计和开发的输出

3. 3.1 设计和开发根据《设计开发任务书》、《计划书》等开展设计开发工作，

并编制相应的设计开发输出文件。

3. 3. 2 设计和开发输出文件应以能针对设计开发输入进行验证的形式来表达,

以便于证明满足输入要求，为生产运作提供适当的信息。

3.4 设计和开发的评审



项目负责人对输出文件进行审核，并填写《设计和开发输出清单》。后将 清

单及相关图纸交由总设计师审核（视之为设计和开发的评审），审核通过由 总

设计师在文件夹上加盖“初稿”印章后方可交由下工序打版作业。

3. 5 设计和开发的验证及确认

根据本公司的实际情况，验证存有以下两种方式

3. 5. 1 若是设计项目为本公司内部开发的品牌，则打版完成的样衣及图纸由总

设计师确认并经业务总经理审批后即视为设计和开发验证过程的完成，通过 验

证后的样衣挂至公司门市或经销点处。

3. 5. 2 若设计项目是按顾客意愿进行开发的产品，则打版完成的亲衣及图纸由

总设计师进行验证。

3.6 设计和开发的确认

3. 6. 1 确认的目的是证明产品能够满足预期的使用要求，满足市场需求。根据

本公司实际情况，设计项目为公司内部开发品牌的样板以顾客在门市或经销 点

下单即视为设计产品的最终确认。

3. 6. 2 设计项目近顾客意愿进行开发的产品，经总设计师验证通过有效方式交

顾客认可，顾客认可后即视为设计产品的确认完成（具体体可参见设计开发 流

程图）。

3.7 设计和开发正稿

通过设计和开发确认后，设计中心项目负责人应将所有的设计和开发输 出

文件整理成正稿，并存档。

3. 8 设计和开发的更改

3. 8. 1 设计和开发的更改可由生产部门或原项目负责人书面提出，交总设计师

复核业务总经理核准后方可进行更改。

a. 8. 2 设计和开发的更改应保持相应记录，并适时对设计和开发的更改进行评

审，验证和确认。

b. 相关文件

无

c. 质量记录




